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Hankkeen julkinen tiivistelma

Meilld Suomessa on tunnistettu merkittava tarve nostaa logistiikan ja materiaalinkasittelyn tutkimus- ja
innovaatiovalmiuksia sekd parantaa siihen kehittyvien teknologioiden kdyttéonottoa seka niiden
koulutus/harjoittelumahdollisuuksia. Haaste on monitahoinen, ja koskettaa useita erilaisia sidosryhmia
rahdinantajista vastaanottajiin eri toimialoilla (kaupassa, teollisuudessa, rakentamisessa,
terveydenhuollossa jne), heita palvelevia logistiikkayrityksia varastoineen ja terminaaleineen seka
teknologiaa toimittavia, kehittavia ja kayttoonottavia koneenrakentajia, ohjelmisto- ja muita
teknologiataloja aina asiantuntijapalveluyrityksiin saakka - unohtamatta tietysti naihin kytkeytyvia oppi- ja
tutkimuslaitoksia tai seudullista elinvoimaa edistavia tahoja. Haasteet koskevat niin osaavan tydvoiman
saatavuutta, koulutus- ja perehdytystapoja kuin korkean teknologian kehittamis- ja kokeilumahdollisuuksia
aidonoloisissa ympadristoissa yhdessa arvoverkoston eri osapuolten kanssa. Vaikka hankkeen nimi on
spesifisesti logistiikkaan pureutuva, logistiikka- ja toimitusketjut néitd palvelevat teknologiat (aina
Teollisuus 4.0/5.0:sta, dlykkaasta ja kestavasta liikkumisesta seka digitalisaatiosta ja sahkdistymisesta
alkaen) ovat huomattavasti laajempi eri toimialojen logistiikkatoimintoja, kuljetus- ja liikennejarjestelmas,
ja mahdollistavia teknologioita palveleva - ja siten my6s laajemmin yhteiskuntaa, osaamista ja kyvykkyytta
kehittava.

LIMOWA ry on yhdessa verkostonsa kanssa arvioinut, ettd LOBRA - Logistiikan Laboratorio -
ryhmahankekokonaisuus voisi olla merkittdva tapa hakea ratkaisua tunnistettuihin haasteisiin yrityksissa tai
kuljetusjarjestelmassa yhteiskunnan tasolla niin maakunnallisesti Uudellamaalla kuin Etela-Suomen
alueellakin (taman ryhméahankkeen kohde) kuin koordinoida kansallista kehitysty6td teeman ymparilla
kehittyvina harjoitusvarastoina ja demotiloina/malleina seké edistda kansainvalista yhteistyota. Toisaalta
tdma vastaa myos yleisella tasolla niin "Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027" kuin eri maakuntien
strategioidenkin TKI-valmiuksien nostoon - ja konkreettisesti niin, ettd tdssa hankkeessa tekemisen kohteet
ovat logistiikassa, joka yhteiskunnallisen merkittavyytensa lisdaksi nakyy myds useille yrityksille keskeisena
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ydinprosessina (tilaus-toimitusprosessi, jolla palvellaan asiakkaita ja joka lopulta tuottaa yritykselle myos
sen liikevaihdon).

Meilla on Suomessa runsaasti informaatio-, tunniste- ja materiaalinkasittelyteknologioiden valmistajia,
joiden innovaatiotoimintaa tulisi edistda ja nama ovat edelleen tarkeitd elementteja tyon tuottavuuden ja
ja tulevaisuuden logistiikan kilpailukyvyn kehittamisessa - tai jopa toimintojen yllapitamisessa, kun
asiakaskohtainen raatalointi (tyypillinen suomalainen high tech -teollisuus on high mix & low volume), JIT,
kasvavat valikoimat, verkkokauppa jne. tekevat materiaalivirroista yha nopeampia ja ohuempia - ja siten
enemman informaation ja materiaalinkasittelya vaativia, joiden automatisointi ja robotisointi perinteisella
tavalla voi olla jopa mahdotonta - samoin kuin esimerkiksi terveydenhuollon virtojen ohjaus. Samalla kasilla
on myds laajempi murros kuljetusketjujenkin digitalisoituessa ja arvoketjujen edetessa kohti kiertotaloutta.
Solmupisteissa tarvittavia ohjaus- ja muita toimintamalleja on tarpeen kehittda yhdessa.

Kansainvalisilla suuryrityksilld on omia demokeskuksiaan (esim. Logisnext ex. Rocla Jarvenpéaassa tai
Cargotecilla Tampereella) ja useilla oppilaitoksilla myds Eteld-Suomessa omia pienimuotoisia
harjoitusvarastojaan, ja moni heista on suunnittelemassa isompia investointeja tulevaisuudessa tdhan
teemaan. Pienemmilla yrityksilla on harvoin mahdollista harjoitella, kehittaa, kokeilla tai esitella
teknologioita aidonoloisissa ymparistoissa. Ndiden eri tasojen ja tarpeiden yhdistamista voidaan edistaa
LOBRA:ssa niin, etta eri osahankkeet pureutuvat omissa maakunnissaan tunnistamiinsa erityistarpeisiin
logistiikan monipuolisessa kentassa, ja syntyvia tuloksia arvioidaan ja hyodynnetdan yhdessa
ylimaakunnallisesti - ja mahdollistaa my6s pk-toimijoille paasyoikeudet tassa syntyvan yhteistyon avulla
TKl-infrastruktuuriin. Ryhmahankkeen koordinaationa syntyy toteuttamissuunnitelma merkittavan
mittakaavan Logistiikan laboratoriolle, joka edelleen kykenee yhteistydhon muiden toimijoiden kanssa.
Edelleen hankkeessa olevat niin fyysiseen kuin virtuaaliseen tekemiseen tukeutuvat osahankkeet kykenevat
tuottamaan hyotyja useille eri toimialoille ja toimintoihin - ja my6s koko yhteiskuntaa kasittavaan
kuljetusjarjestelmaan tai osaamisen muutoksiin tydvoimassa.

Hankkeen eri osien toteuttajat ovat tahoillaan ja osin LIMOWA:n johdolla tutustuneet muutamiin
kansainvalisiin esimerkkeihin esimerkiksi Belgiassa, Ranskassa ja Saksassa tallaisiin "oppimis- ja
innovaatioymparistoihin", joita hyddyntavat useammat toimijat. Tassa ryhmahankkeessa tarkastelemme
vastaavien konseptien kehittamistarvetta ja -mahdollisuutta Eteld-Suomen alueella (ja LIMOWA ry:n
tavoitteena on, etta osin rinnakkain LOBRA:n kanssa Lansi- ja Pohjois-Suomen EAKR-hauissa toteutettaisiin
niitd alueita palvelevia ja LOBRA:a hyédyntavid/hyodyttavia toimia; ndista vaihtoehdoista on keskusteltu
muutamien toimijoiden kanssa).

Tama LIMOWA ry:n vetama osio kattaa LOBRA-ryhmahankkeen johtamisen Eteld-Suomessa ja osahankkeen
”demokeskus” toteutuksen Uudellamaalla. Kukin osahanke puolestaan tuottaa vastauksia erilaisiin
substanssitarpeisiin, mutta myos mahdollisuuksien mukaan tarjoaa erilaisia perspektiiveja "logistiikan
laboratorioiden" kehittdmiseen nykytilasta kohti tulevaisuutta. hyédyntden jo olemassa olevien tki-
infrastruktuurien parempaa hyodyntamista. Kohteena ei siten olekaan pelkdstaan oppilaitosten tarpeet tai
uuden tyévoiman tuottaminen yrityksille, vaan "logistiikan laboratorioita" kehitetdan yhdessa niin, etta pk-
toimijat saadaan aktivoitua mukaan hyédyntamaan syntyvaa kehitysalustaa niin hankkiessaan ja
perehdyttdessaan uutta tydvoima kuin kohdatessaan kehittamistarpeita prosesseissaan tai
teknologioissaan. Kokeilu- ja pilotointiymparistot voivat myds laskea kayttédnoton kynnysta, joka on
valttamatonta, jotta uutta teknologiaa saadaan markkinoille ja hyodyttamaan organisaatioiden tarpeita.
Kaikki tdma vahvistaa my6s osaamista ja edistda kaupunkien, kuntien ja muiden (esim. terveydenhuollon
logistiikka) pilotointi- ja kokeilumahdollisuuksia.
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LOBRA-ryhmahanke itse vastaa ylatasolla "Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027" -aluepoliittiseen
ohjelmaan, ja sen jokainen osa vastaa suoraan oman maakuntansa dlykkaan erikoistumisen strategiaan
seka tassa haussa oleviin painopistealueisiin maakunnittain Toimintalinjassa 1 "Innovatiivinen Suomi" ja sen
erityistavoitteessa ET 1.1 "Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttdonoton
parantaminen". On syyta huomata, etta tatd ryhmahanketta johtava LIMOWA ry:n osio, sekd muutama
osahanke toteutetaan Uudenmaan maakunnassa ("kehittyneet alueet") ja muut osahankkeet muissa Etela-
Suomen maakunnissa, jotka ovat "siirtymaaluetta” - ja tdma on huomioitu toimenpiteiden suunnittelussa,
vaikka osahankkeet pyritaankin liittdmaan mahdollisimman sujuvasti yhdeksi kokonaisuudeksi LOBRA:ssa.
Ryhmahankkeessa edistetdaan pilotointi-, kokeilu-, innovointi- ja oppimisymparistdjen kehittamista eri
toimijoiden kanssa saumattomassa yhteistydssa. LOBRA siis yhdistda tutkimus- ja oppilaitosten,
kayttajaorganisaatioiden eri toimialoilla (teollisuus, terveydenhuolto, kauppa, rakentaminen,
logistiikkapalvelut), teknologiatoimittajien (koneet, laitteet, ICT jne.) ja asiantuntijoiden tarpeet osaamisen,
oppimisen ja TKI-toiminnan kiihdyttamiseksi.

Tama LIMOWA:n osahanke toteutetaan kiinteasti yhdessa RFIDLab ry:n kanssa (, jolla ei ole omaa
hankebudjettia LOBRA:ssa) ja vastaa ensisijaisesti Uudenmaan alykk&dan erikoistumisen strategiaan (RIS3)
"uudistuva teollisuus ja palvelut" ja sekundaarisesti myos "ilmastoneutraaliuteen". LIMOWA on pitkdan
ollut johtamassa yhteista keskustelua ja kehitysta "uudistuvassa teollisuudessa ja palveluissa" (esim. TUDI
"teollisuuden digitaalinen uudistuminen") ja on sitoutunut jatkamaan tata tyotd myos LOBRA:ssa.
Suunniteltu "demohuone" kasvattaa merkittavalla tavalla sektoriin kytkeytyvien yritysten
innovaatiotoimintamahdollisuuksia (Uudenmaan tavoite t&k -panostuksille 5% BKT:sta), mahdollistaa
yhteistyota oppi- ja tutkimuslaitosten seka yritysten kanssa jalkimmaisten kilpailukyvyn ja kasvupotentiaalin
(erityisesti keskisuurten) parantamiseksi. Logistiikkaketjuihin kuuluvat niin tyématkaliikkuminen kuin
erityisesti tavarakuljetukset meidan kaikkien kayttdmassa liikennejarjestelméassa (johon Suomessa on myos
runsaasti korkean tason tutkimusta ja teknologiaa seka sovelluksia ja palveluita), jossa pyritaan dlykkaaseen
ja paastottomaan liikkkumiseen "ihmisten kaupungissa'.

Ryhmahankkeen koordinaatiosta vastaavana LIMOWA ry avustaa myo6s muita alueiden toimijoita liittamalla
kokonaisuuden yhteen ja tuomalla tarpeellisia sisalt6ja ja sidosryhmida mukaan tdhan seka liittamalla tassa
tehtavan tyon osaksi kansainvalisia logistiikan osaamisen ja innovaatiotoiminnan yhteis6ja (OpenENLoCC ~
avoin logistiikan osaamiskeskusten verkosto & European Technology Platform on Logistics ALICE ~ Alliance
for Logistics Innovation Through Collaboration in Europe) ja aina padstottomiin logistiikan tiekarttoihin asti.
LIMOWA on mukana jakamassa esimerkiksi Smart Freight Centren ja ALICE:n pdastottomia tiekarttoja,
UIRR:n aineistoja ja inspiroitunut myoés nk. Fyysisen Internetin visiosta, joka kuvaa tulevaisuuden
digitaalista, kestavaa, tehokasta ja sosiaalisestikin oikeudenmukaista kuljetusjarjestelmaa - ja pitaa sisallaan
saman ajatuksen kuin Uusimaa -ohjelmakin ("ilmastoviisas" "resurssiviisas").

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Palkkakustannukset 846 623 €
Flat rate 40 % 338 647 €
Yhteensa 1185270 €

Haettava EU- ja valtion rahoitus 70-80 % 866 027 €
Omarahoitus (yksityinen rahoitus ja

muu julkinen rahoitus) 20-30 % 319243 €
Yhteensa 1185270€
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Rahoittajan arvio
Hanke ei tayta yleisia valintaperusteita, eika se nain ollen voi tulla rahoitetuksi.

Rahoittajan esitys

Hanketta esitetdaan hylattavaksi.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleisten valintaperusteiden tayttyminen on arvioitu Varsinais-Suomen liitossa 2.11.2023. Hanke ei tayta
yleista valintaperustetta 17, eika sitad voida tdman vuoksi rahoittaa.

Yleinen valintaperuste 17 edellyttaa, etta erityistavoitteeseen 1.1 kohdistetun hakemuksen sisaltaman
toiminnan tulee olla alueen dlykkaan erikoistumisen strategian painopisteiden mukaista. Varsinais-Suomen
alykkaan erikoistumisen strategiassa 2021-2027 on maaritelty maakunnalle kolme painopistetta: sininen
talous ja uudistuva teollisuus, innovatiiviset ruokaketjut ja |adke- ja terveysteknologia. Hankesuunnitelmissa
ei viitata Varsinais-Suomen painopistealueisiin. Aihekokonaisuuksien kuten kauppa, rakentaminen ja
terveydenhuolto, ei voida nahda liittyvan suoranaisesti ladke- ja terveysteknologiaan, innovatiivisiin
ruokaketjuihin tai sinisen talouden ja uudistuvan teollisuuden kokonaisuuksiin siten kun ne on Varsinais-
Suomen dlykkaan erikoistumisen strategiassa muotoiltu.

Ylimaakunnallisten hankkeiden arviointikokous on kasitellyt hakemuksen 14.11.2023.



